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Rapport du président 
 
Mesdames, Messieurs,  
 
En cette année 2022, le comité s’est réuni 
6 fois, en février, mars, mai, juin, septembre 
et novembre. De plus, restructuration 
annoncée l’année passée, il a fonctionné 
également 6 fois en comités 
extraordinaires. 
 
Après l’année 2021 déjà particulièrement 
chargée pour tous, l’année 2022 lui a 
emboitée le pas, voir passablement 
dépassé. L’arc principal de cette surcharge 
a été la restructuration mise en place l’an 
passé et particulièrement le domaine 
direction-administration. 
 
Les difficultés liées à cette réorganisation 
depuis bientôt 2 ans nous ont amené à 
nous séparer, d’un commun accord, de 
notre directrice Mme Christiane Rossier 
Cosandey au 31 octobre 2022.  La 
recherche d’une nouvelle direction nous a 
pris beaucoup de temps, étant donné la 
complexité du cahier des charges de ce 
poste remanié. Après plusieurs 
délibérations trois candidates ont été 
retenues, Madame Isabelle Räber a été 
choisie à l’unanimité par le comité en date 
du 14 novembre, avec une entrée en 
fonction le 1er décembre 2022. 
 
Bienvenue à Mme Isabelle Räber en qui 
nous avons toute confiance quant à son 
implication et ses compétences pour 
conduire le Point Rencontre Fribourg, et 
cette administration remaniée, vers des 
périodes plus sereines et calmes. Merci à 
Mme Sandrine King d’avoir accepté de 
reprendre le poste de coordinatrice 
pédagogique et d’avoir assuré au mieux 
cette transition durant une grande partie de 
l’année 2022. Et merci à Mme Rosmarie 
Villoz, finalement nommée maintenant 
collaboratrice administration/RH, pour vos 
grandes compétences d’organisation et 
d’efficacité dans ce nouveau poste.  
 
Nous remercions Mme Christiane Rossier 
Cosandey pour ces 24 années, presque 
depuis le début, de pilotages du Point 

 

Bericht des Präsidenten 
 
Sehr geehrte Damen und Herren 
 
Im Jahr 2022 haben 6 Vorstands-
sitzungen stattgefunden, im Februar, 
März, Mai, Juni, September und 
November . Wegen der im vergangenen 
Jahr angekündigten Umstrukturierung 
gab es noch 6 ausserordentliche 
Sitzungen. 
 
Nachdem das Jahr 2021 bereits für alle 
besonders arbeitsreich war, wurde es 
auch im  Jahr 2022 weiterhin arbeits-
intensiv. Diese Überlastung ist auf die im 
vergangenen Jahr eingeleitete Um-
strukturierung zurückzuführen, 
insbesondere im Bereich Direktion -
Administration. 
 
Die Schwierigkeiten im Zusammenhang 
mit dieser Umstrukturierung haben dazu 
geführt, dass wir uns am 31. Oktober 
2022 einvernehmlich von unserer 
Direktorin, Frau Christiane Rossier 
Cosandey, getrennt haben. Die Suche 
nach einer neuen Leitung hat wegen des 
komplexen Anforderungsprofils dieser 
neu überdachten Funktion viel Zeit in 
Anspruch genommen. Nach mehreren 
Gesprächen kamen drei Kandidaten/ 
Innen in die engere Wahl. Frau Isabelle 
Räber wurde am 14. November ein-
stimmig vom Vorstand gewählt, mit einem 
Stellenantritt per 1. Dezember 2022. 
 
Herzlich willkommen Frau Isabelle Räber. 
Wir sind überzeugt, dass sie die 
Begleiteten Besuchstage Freiburg sowie 
die reorganisierte Administration in 
ruhigere Zeiten führen wird. Vielen Dank 
Frau Sandrine King, dass sie sich dazu 
bereit erklärt hat, die Stelle der 
Pädagogischen Koordinatorin von heute 
auf morgen in dieser Übergangszeit zu 
übernehmen. Vielen Dank Frau Rosmarie 
Villoz, die nun zur Sachbearbeiterin 
Administration/HR nominiert wurde und 
ihre grossen organisatorischen 
Fähigkeiten sowie Effizienz in dieses 
neue Amt  einbringt. 
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Rencontre Fribourg. Ce Point Rencontre a 
grandi et s’est développé sous sa houlette 
et grâce à ses compétences et sa 
générosité. Maintenant il est parvenu à 
l’âge adulte et peut cheminer dans une 
nouvelle direction, il a été bien forgé, aimé 
et porté. Encore merci Christiane et bonne 
route pour ton avenir professionnel et privé. 
 
Cette année nous avons signé le nouveau 
mandat de prestation, entre l’Etat de 
Fribourg, via le SEJ (service de l’enfance et 
de la jeunesse) pour la période de trois ans, 
du 1er janvier 2022 au 31 décembre 2024, 
inscrivant le montant de CHF 330'000.-- à 
notre budget pour 2022, et rediscutés les 
années suivantes dans le cadre des 
budgets respectifs et du plan financier de 
l’Etat de Fribourg. L’augmentation de la 
capacité d’accueil ainsi que la mise en 
route de la prestation « Passages » sont 
entièrement financées par la Loterie 
Romande. Merci à la LORO qui chaque 
année complète notre budget de CHF 
50'000.--  et encore CHF 40'000.--
supplémentaire pour la mise en route de la 
prestation « Passages ». 
Quant aux comptes nous terminons l’année 
2022 avec un déficit de CHF 286.13. Merci 
aussi à la fiduciaire Ruffieux pour leur 
travail de comptabilité ainsi qu’à la 
fiduciaire Véronique Dupré, pour leur travail 
de révision comptable. 
 
Durant cette année 2022 la capacité 
d’accueil est passée de 24 à 33 places. La 
prestation « Passages » a finalement 
démarré le 31 juillet et continue assez 
tranquillement pour le moment, il faut un 
peu de temps afin que les IPE du SEJ et le 
Point Rencontre puissent coordonner leurs 
interventions. Cette prestation devrait 
trouver un rythme de croisière en 2023 et 
permettre aussi une libération de quelques 
places afin d’éviter de compléter la liste 
d’attente, qui, elle, a accusé une belle 
diminution en cours d’année. Notre projet 
est d’arriver à l’intégrer complètement dans 
le budget de l’Etat, en 2024, car, pour le 
moment c’est grâce aux dons de de la 
LORO qu’il peut se réaliser.  
Un merci aussi à la Commune de Fribourg, 
qui nous subventionne chaque année, un 
montant de CHF 9'000.-- nous a été 
octroyé en 2022. 

Wir danken Frau Christiane Rossier 
Cosandey für die 24 Jahren, während 
denen sie, fast von Anfang an, die 
Begleiteten Besuchstagen geleitet hat. 
Die Begleiteten Besuchstage sind unter 
ihrer Führung und dank ihren Fähigkeiten 
sowie ihrer Grosszügigkeit gewachsen 
und haben sich bestens entwickelt. Dank 
dieser positiven Entwicklung können die 
Begleiteten Besuchstage weiter 
ausgebaut und weiter optimiert werden.  
Nochmals vielen Dank Christiane und viel 
Glück für Deine berufliche und private 
Zukunft. 
 
Im Berichtsjahr  haben wir den neuen 
dreijährigen Leistungsauftrag zwischen 
dem Staat Freiburg, via   Jugendamt vom 
1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 
2024 unterzeichnet. Ein Betrag von CHF 
330`000.--wurde in unser Budget 2022 
aufgenommen. Dieser Betrag wird in den 
folgenden Jahren im Rahmen des 
jeweiligen Budgets und Finanzplans des 
Staates Freiburg neu diskutiert. Die 
Erhöhung der Aufnahmekapazität sowie 
die Einführung der Dienstleistung 
"Übergaben» werden vollständig von der 
Loterie Romande finanziert. Wir danken 
der LORO, die unser Budget jedes Jahr 
mit CHF 50'000.-- und zusätzlich 
CHF 40'000.-- für die Einführung der 
Dienstleistung "Übergaben" ergänzt hat. 
Die Konten schliessen wir im Jahr 2022 
mit einem Defizit von CHF 286.13 ab. Wir 
danken der Treuhandgesellschaft 
Ruffieux für die Führung der Buchhaltung 
und der Treuhand-gesellschaft Véronique 
Dupré für die Revision. 
 
Im Laufe des Jahres 2022 wurde die 
Aufnahmekapazität von 24 auf 33 Plätze 
erhöht. Das Angebot "Übergaben" konnte 
schlussendlich am 31. Juli starten und 
läuft im Moment relativ ruhig weiter, da es 
etwas Zeit braucht, bis das Jugendamt 
und die Begleiteten Besuchstage 
Freiburg ihre Interventionen koordinieren 
können. Das Angebot sollte 2023 ihren 
Rhythmus finden und auch die Freigabe 
einiger Plätze ermöglichen, damit die 
Warteliste, die im Laufe des Jahres einen 
deutlichen Rückgang verzeichnet hat, 
nicht wieder ansteigt. Unser Ziel ist es, 
das Projekt im Jahr 2024 vollständig in 
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Un merci chaleureux aussi à toutes les 
communes et paroisses, à toutes les 
personnes, qui nous ont aidés, que ce soit 
par leurs activités politiques, par un don ou 
simplement par leur intérêt à notre cause. 
Un merci particulier aussi à l’entreprise 
CoRsol Gmbh pour le don de CHF 1'000.-. 
 
Un grand merci à chacun, chacune d’entre 
vous faisant partie de l’équipe des 
intervenant.e.s, pour votre travail, le week-
end, au cœur d’une problématique 
sensible, pour rétablir les liens parents-
enfants altérés par la séparation et ses 
souffrances, merci pour votre souplesse et 
vos grandes compétences 
professionnelles.  
 
Enfin en guise de conclusion, je remercie 
tous les membres du comité pour leur suivi 
régulier et efficace, notamment cette année 
2022 avec 12 réunions ainsi que tous les 
relais téléphoniques, particulièrement Rita 
et Marianne  pour votre investissement 
dans cette restructuration et changements 
dans la direction et l’administration, vous 
les membres, invités et donateurs pour 
tous vos soutiens. Ceci étant mon dernier 
rapport avant ma démission, je souhaite un 
avenir plus serein, calme à l’association 
Point Rencontre Fribourg et je réitère ma 
pleine confiance en la nouvelle direction et 
son équipe. 
 
 
Le Président :     Jacques Volery 
 
3 avril 2023 

den Auftrag des Staates zu integrieren, da 
es derzeit ausschliesslich  durch die 
Spenden der LORO realisiert wurde. 
Ein Dankeschön geht auch an die 
Gemeinde Freiburg, die uns jedes Jahr 
subventioniert und im Jahr 2022 CHF 
9'000.—zugesprochen hat. 
 
Ein herzliches Dankeschön auch an alle 
Gemeinden, Pfarreien und  Personen, die 
uns geholfen haben, sei es durch ihre 
politischen Aktivitäten, durch eine Spende 
oder einfach durch ihr Interesse an 
unserer Tätigkeit. Ein besonderer Dank 
geht auch an die Firma CoRsol Gmbh für 
die Spende von CHF 1'000.--. 
 
Ein großes Dankeschön an das Team der 
BetreuerInnen für ihre Arbeit am 
Wochenende inmitten einer sensiblen 
Problematik, um die durch die schmerz-
hafte Trennung beeinträchtigte Eltern-
Kind-Beziehung wiederherzustellen. 
Danke für ihre Flexibilität und ihre grosse 
fachliche Kompetenz. 
 
Zum Schluss möchte ich allen 
Vorstandsmitgliedern für ihre regel-
mässige und effiziente Unterstützung 
danken, insbesondere im Jahr 2022 mit 
12 Sitzungen, vor allem Rita und 
Marianne für euer   Engagement in dieser 
Umstrukturierung und den Ver-
änderungen in der Leitung, euch Mit-
gliedern, Gästen und Spendern für all 
eure Unterstützung. Dies ist mein letzter 
Bericht vor meinem Rücktritt. Ich 
wünsche den Begleiteten Besuchstagen 
Freiburg eine ruhigere und friedlichere 
Zukunft und bekräftige mein volles 
Vertrauen in die neue Direktion und ihr 
Team. 
 
 
Der Präsident :     Jacques Volery 
 
3 avril 2023 
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Rapport de la direction 
 
Le Point Rencontre Fribourg a 
accompagné 40 situations familiales pour 
des visites en 2022, dont 21 nouvelles 
situations. La durée moyenne d’attente est 
calculée depuis la date de la décision 
judiciaire jusqu’à la date de la première 
visite au Point Rencontre Fribourg. La 
durée moyenne a été de 410 jours pour les 
situations qui ont débuté les visites en 
2022. Cette durée s’explique en partie par 
le retard accumulé durant la période de 
pandémie (limitation du nombre de 
personnes admises dans la salle). 
 

 

Bericht der Direktion 
 
Die Begleiteten Besuchstage Freiburg 
haben im Jahr 2022 40 Familiensituationen 
für die Besuche begleitet, darunter 21 neue 
Situationen. Die durchschnittliche Warte-
zeit wird vom Datum des Gerichtentscheids  
bis zum Datum des ersten Besuchs bei den 
Begleiteten Besuchstagen in Freiburg 
berechnet. Die durchschnittliche Dauer 
betrug 410 Tage für die Situationen, die im 
Jahre 2022 mit den ersten Besuchen 
starteten. Diese Dauer lässt sich teilweise 
durch die Verzögerung während der 
Pandemie erklären (Begrenzung der 
Anzahl Personen im gleichen Raum). 

 

Graphique : Délai de prise en charge 
des situations planifiées pour la 
première visite en 2022 

 
Grafik : Wartezeit für die geplanten 
Situationen für den ersten Besuch im 
Jahr 2022 

 
 

L’ équipe a fait de grands efforts pour 
diminuer la liste d’attente, ce qui n’est 
malheureusement pas encore visible dans 
les statistiques 2022, mais bien réel en ce 
début d’année 2023. Le délai d’attente pour 
les nouvelles situations au Point Rencontre 
était à deux niveaux : D’une part l’attente 
d’un entretien de préparation des parents 
et d’autre part l’attente d’une place 
disponible pour des visites.  
En fin d’année 2022, les entretiens avec les 
parents ont eu lieu dans les meilleurs délais 
mais l’attente d’une place pour débuter les 
visites restait importante. 
 
Cette liste d’attente a eu notamment 
comme effet que des situations ont été 
attribuées à d’autres institutions en 
attendant une place au Point Rencontre 
Fribourg. Notre institution se pose la 
question des conséquences sur 

 Unser Team hat sich sehr engagiert, um die 
Warteliste zu verkürzen, was sich leider  in 
der Statistik 2022 noch nicht  widerspiegelt, 
aber zu Beginn des Jahres 2023 sehr real 
ist. Die Wartezeit für neue Situationen bei 
den Begleiteten Besuchstagen bestand auf 
zwei Ebenen: Einerseits das Warten auf ein 
Vorbereitungsgespräch der Eltern und 
andererseits das Warten auf einen freien 
Platz für die Besuche. 
Am Ende des Jahres 2022 fanden die 
Vorbereitungsgespräche relativ schnell 
statt, aber die Wartezeit für einen freien 
Platz war immer noch lang. 
 
Diese Warteliste hatte unter anderem zur 
Folge, dass Situationen  anderen 
Institutionen zugewiesen wurden. Wir 
stellen uns die Frage nach den Aus-
wirkungen auf die zukünftige Begleitung 
durch die Begleiteten Besuchstage, wenn 

entre six et 
douze mois 
maximum

43%
plus de 
12 mois

57%

(n=21) 
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l’accompagnement futur du Point 
Rencontre quand les visites ont eu lieu par 
le biais d’une autre institution.  
 
Dans d’autres situations, l’attente a 
provoqué une dégradation de la situation, 
ce qui demande un travail supplémentaire 
lors de la mise en place des visites. 
 
Malgré l’augmentation de la capacité 
d’accueil, la liste d’attente comportait 23 
situations familiales à la fin de l’année. 

 
 

die Besuche bereits mit einer anderen 
Organisation statt-gefunden haben. 
 
In anderen Situationen führte das Warten 
zu einer Verschlechterung der Situation, 
was zusätzliche Arbeit bei der Begleitung 
der Besuche erfordert. 
 
Trotz der Erhöhung der Aufnahmekapazität 
befanden sich am Jahresende 23 Familien-
situationen auf der Warteliste. 

 

Visites 
 
Grâce à l’élargissement de l’offre d’accueil 
qui a pu être mise en place en début 
d’année 2022, nous avons pu planifier 9 
situations supplémentaires les dimanches 
matin.  
 
Lors des ouvertures des samedis et 
dimanches après-midis, nous accueillons à 
chaque fois 12 situations.  
 
Nous souhaitons relever que les situations 
adressées au Point Rencontre Fribourg 
sont de plus en plus complexes. Elles 
demandent par conséquent une 
surveillance accrue et un 
accompagnement plus exigeant. 

 Besuche 
 
Dank der Erweiterung des Betreuungs-
angebots, welches anfangs 2022 ein-
geführt wurde, konnten wir am Sonntag-
vormittag 9 zusätzliche Situationen ein-
planen. 
 
Bei den Öffnungszeiten am Samstag- und 
Sonntagnachmittag sind es jeweils 12 
Situationen. 
 
Wir möchten darauf hinweisen, dass die an 
die Begleitete Besuchstage gerichteten 
Situationen zunehmend komplexer 
werden. Sie erfordern daher eine verstärkte 
Überwachung und eine anspruchsvollere 
Begleitung. 

 

 

 

 
 
Graphique : Nombre de visites 
planifiées en 2022  

 
Le tableau montre que notre association 

a doublé son offre en termes de nombre 

de visites entre 2017-2018 et 2022. 

Grafik : Anzahl der geplanten 
Besuche im Jahr 2022. 
 
Die folgende Grafik zeigt, dass unsere 

Institution ihr Angebot bezüglich Anzahl 

Besuche zwischen 2017-2018 und 2022 

verdoppelt hat. 
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Passages 
 
Quatre familles ont été suivies par la 
prestation « Passages » qui a démarré fin 
juillet 2022 et qui est financée par la Loterie 
Romande jusqu’à fin 2023. Cette prestation 
permet de faciliter le passage des enfants 
d’un parent à l’autre. 42 passages ont été 
planifiés dont 37 réalisés. 

 Übergaben 
 
Vier Familien wurden durch die 
Dienstleistung "Übergaben" betreut, die 
Ende Juli 2022 begann und bis Ende 2023 
von der Loterie Romande finanziert wird. 
Diese Leistung ermöglicht es, die Übergabe 
der Kinder von einem Elternteil zum 
anderen zu erleichtern. Es wurden 42 
Übergaben geplant, von denen 37 
durchgeführt wurden. 
 
 

Graphique : Délai de prises en charge 
des situations planifiées pour des 
passages en 2022 (n=4)  

 

Grafik : Wartezeit der geplanten 
Situationen für die Übergaben im Jahr 
2022 (n=4) 
 

 

 

Nous avons constaté que certaines 
situations restent au Point Rencontre 
Fribourg pour une très longue durée, 
notamment à cause d’un handicap 
psychique du parent visiteur. Nous 
souhaitons trouver des solutions 
adéquates avec le Service de l’enfance et 
de la jeunesse et les associations 
partenaires pour accélérer la rotation des 
places occupées/disponibles au Point 
Rencontre Fribourg. 
 

 Wir haben festgestellt, dass einige 
Situationen sehr lange bei den Begleiteten 
Besuchstagen Freiburg bleiben, 
insbesondere aufgrund einer psychischen 
Erkrankung  des besuchenden Elternteils. 
Wir möchten mit dem Jugendamt und den 
Partnerverbänden geeignete Lösungen 
finden, um die Rotation der besetzten/-
verfügbaren Plätze bei den Begleiteten 
Besuchstagen Freiburg zu beschleunigen. 

entre 21 
et 30 
jours 

maximu
m

25%

10 jours 
maximu
m 75%

(n=4) 
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Graphique : Durée de la mesure des 
situations planifiées avec des visites 
dans l'année 2022 
Dont 4 ont été planifié, mais n’ont jamais 
exercé leur droit de visites. 
 
Grafik: Dauer der Massnahme der 
geplanten Situationen mit Besuchen im 
Jahr 2022. 
Davon waren 4 geplant, haben aber nie von 
ihrem Besuchsrecht Gebrauch gemacht. 
 
 
 
 
 
 

 
Graphique : Etat des 
situations au 
31.12.2022 
 
n= nombre total de 
situations, qui ont eu 
un contact avec le PRF 
 
Grafik : Stand der 
Situationen per 
31.12.2022 
 
n = Total der verfolgten 
Situationen, die einen 
Kontakt mit den BBF 
hatten 

 
 

 

 

Sandrine King, Isabelle Räber 

  

0 à 180 
jours
20%

181 à 
365 jours

18%
366 à 

730 jours
30%

plus que 
730 jours

32%

(n=44)

Situations en 
cours de 
préparation
11%

situations prêtes en 
attente de place 
disponible
15%

situations en visites 
au 31.12.2022
29%

situations closes 
après visite durant 
l'année 2022
16%

situations en 
suspens
9%

situations closes / 
mesures annulées
20%

(n = 89)



9 
 

Rapport de l’équipe 
 
Nous souhaitons relayer cette année le 
témoignage envoyé par un parent 
hébergeant en guise de remerciements à 
l’équipe du PRF 
 
"Chère équipe du PRF, 
 
A l'époque où tout a commencé, j'avais une 
peur blanche de confier mon enfant à des 
inconnus. 
Et aujourd'hui, quand je regarde en arrière, 
je vois cette période avec beaucoup de 
gratitude ! 
Le bien-être de mon enfant a toujours été 
au premier plan. Il a été accompagné en 
douceur et lorsque cela n'était pas 
possible, on s'est occupé de l'enfant et on 
lui a accordé le temps nécessaire. Mais ce 
n'est pas tout ! On m'a également donné la 
certitude que ce qui était dit, était fait. On 
m'a aussi accompagnée avec douceur et 
on a pris mes peurs et soucis au sérieux. Et 
plus tard, on a même ri ensemble. Je suis 
infiniment RECONNAISSANTE envers 
TOUS !!!! Et si heureuse que nous étions 
« obligés » d’emprunter ce chemin, car 
l'accompagnement nous a vraiment 
aidés..." 

 

Bericht des Teams 
 
Wir möchten in diesem Jahr das 
Dankeschön hervorheben, welches uns 
von einem obhutsberechtigten Elternteil 
zugesandt wurde. 
 
«Liebes Team der BBF 
 
Ich hatte damals, als es anfing, eine 
riesige Angst, mein Kind in fremde Hände 
zu geben. 
Und heute, wenn ich zurückblicke, sehe 
ich diese Zeit voller Dankbarkeit! 
Stets stand das Wohl meines Kindes im 
Vordergrund. Es wurde sanft begleitet 
und wenn es nicht ging, wurde auf das 
Kind eingegangen und ihm die nötige Zeit 
geschenkt. 
Aber nicht nur das! 
Man gab auch mir die Sicherheit, dass 
was gesagt, auch getan wurde. Man 
begleitete auch mich liebevoll und gab mir 
das Verständnis für meine Sorgen und 
Ängste. 
Und später lachte man sogar 
zusammen... Ich bin Ihnen ALLEN 
unendlich DANKBAR!!!! 
Und so froh, "mussten" wir diesen Weg 
gehen, denn die Begleitung half uns 
wirklich...» 

 
 

L’association / Der Verein 
 

Le comité / Der Vorstand 
 
Jacques Volery, Président 

Marianne Portmann ; Vice-Présidente  

Marc Butty 

Germaine Morand- Offner  

Rita Raemy 

Béatrice Kaeser 

Rose-Marie Rodriguez 

Stephane Quéru (jusqu’au 30 juin ‘22) 
Sascha Zimmermann (jusqu’au 30 juin ‘22) 

Direction / Direktion 
 
Christiane Rossier Cosendey, directrice 
jusqu’au 31.10. 2022 
Isabelle Räber, directrice dès le 01.12.2022 
Sandrine King, coordinatrice pédagogique 
Rosmarie Villoz collaboratrice 
administration/RH 
 

Le team des intervenants-tes 

Das Betreuungsteam 
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Budget Visites / Budget Passages 

 

Comptes 2022 

visites

Comptes 2022 

Passages

Budget 2022 

Visites

Budget 2022 

Passages

Budget 2023               

Visites

Budget 2023 

Passages

Budget 2024 

Visites et Passages
3 Produits d'exploitation 424’707.00 70’400.00 390’000.00 41’200.00 421’500.00 81’200.00 509’200.00

30 Produits d'exploitation 424’707.00 70’400.00 390’000.00 41’200.00 421’500.00 81’200.00 509’200.00

3000 Subvention Etat FR, mandat de prestations SEJ 330’000.00 330’000.00 360’000.00 380’000.00               

3001 Dons Loterie Romande 80’000.00 50’000.00 50’000.00 110’000.00               

3002 Dons Loterie Romande prestation "Passages" 70’000.00          40’000.00 80’000.00

3010 Participation des communes 9’000.00 3’000.00 3’000.00 9’000.00                    

3030 Cotisations 1’270.00 1’500.00 500.00 1’200.00                    

3040 Dons 3’060.00 1’000.00 2’000.00 2’000.00                    

3050 Partcipation des usagers 4’750.00 400.00 4’500.00 1200 6’000.00 1’200.00 7’000.00                    

3805 Perte participation -3’373.00

5 Charges de personnel 365’973.16 36’958.79 380’638.54 72’734.50 393’488.00 76’530.35 445’385.00               

Inflation charges de personnel et salaires 3% 14’215.00                 

50 Salaires du personnel 298’805.56 36’958.79 333’032.07 65’000.00 333’560.00 65’000.00 393’500.00               

5000 Salaires bruts encadrement 200804.90 211900.50 49’800.00 241’000.00 49’800.00 215’000.00               

5001 Augmentation de la capacité d'accueil (1/2 du report don LORO 2021 ) 30’000.00

5002 Salaires bruts direction 64842.16 65’006.95 6500 57’560.00 6’500.00 122’000.00               

5003 Salaires bruts secrétariat 31985.80 24’124.62 8’000.00 32’000.00 8’000.00 53’000.00                 

5004 Salaires bruts intendance 2764.65 2’000.00 700.00 3’000.00 700.00 3’500.00                    

5005 Prestations des assurances sociales -1591.95

5007 Salaires brut Passage 36958.79

57 Charges sociales 52’675.30 41’356.47 7’734.50 53’828.00 9’430.35 57’000.00                 

5700 AVS, AC, CAF 31’295.80 30’838.77 6’019.00 38’026.00 7’410.00 40’000.00                 

5701 Caisse de compensation familiale

5710 Assurance-accidents (LAA) 3’284.90 3’230.41 630.50 3’182.00 620.10 4’000.00                    

5730 Assurance perte de gain maladie 5’631.90 2’997.29 585.00 4’620.00 900.25 5’000.00                    

5750 Caisse de pension (LPP) 12’462.70 4’290.00 500.00 8’000.00 500.00 8’000.00                    

58 Autres charges de personnel 14’492.30 6’250.00 0.00 6’100.00 2’100.00 9’100.00                   

5800 Recherche de personnel 5’090.25 500.00 500.00 500.00                       

5810 Formation spécifique Point-Rencontre 1’000.00 1’500.00 1’500.00 700.00 2’000.00                    

5880 Frais de formations continues et supervisions 4’330.80 3’700.00 3’700.00 1’400.00 5’500.00                    

5830 Déplacements 300.00 100.00 100.00                       

5890 Autres charges annexes de personnel 4’071.25 250.00 300.00 1’000.00                    

6 Charges d'exploitation 62’461.18 30’000.00 49’758.00 0.00 58’049.40 500.00 66’566.00                 

60 Loyers et frais 24’887.15 25’250.00 0.00 24’850.00 0.00 26’466.00                 

6000 Loyers bureaux et accueil 20’160.00 20’160.00 20’160.00 20’916.00                 

6030 Charges accessoires 3’840.00           3’840.00 3’840.00 4’500.00                    

6040 Nettoyage 152.55 300.00 100.00 200.00                       

6050 Entretien 313.75 150.00 200.00 400.00                       

6060 Alimentation 304.00 500.00 300.00 400.00                       

6070 Soins sanitaires 97.90 200.00 200.00 -                             

6080 Matériel de bricolage 18.95 100.00 50.00 50.00                         

61 ERR des inst. Servant à l'exploitation 2’733.80 200.00 0.00 200.00 0.00 500.00                       

6100 ERR Mobilier bureau 2’733.80 100.00 100.00 500.00                       

6101 ERR Machines bureau 100.00 100.00

63 Primes d'assurance 1’035.05 1’360.00 0.00 1’390.00 0.00 1’100.00                   

6300 Assurance pour dommage RC 871.70 870.00 900.00 900.00                       

6301 Assurance protection juridique 163.35 490.00 490.00 200.00                       

64 Energie et déchets 365.70 800.00 0.00 400.00 0.00 550.00                       

6400 Electricité 345.70 500.00 350.00 500.00                       

6460 Evacuation des déchets 20.00 300.00 50.00 50.00                         

65 Charges d'administration 20’841.92 15’859.00 0.00 17’059.40 0.00 22’850.00                 

6500 Matériel de bureau 1’129.50 1’500.00 1’000.00 1’500.00                    

6501 Imprimés 99.00

6502 Photocopies, matériel pour imprimante 1’170.55 800.00 1’300.00                    

6503 Littérature technique 200.00 100.00 200.00                       

6510 Téléphone ( pour 2023 nouvel téléphone 1000.-) 1’377.60 1’700.00 1’500.00 1’700.00                    

6513 Frais de ports 317.70 500.00 600.00 500.00                       

6520 Cotisations 250.00 200.00 200.00 300.00                       

6521 Dons, cadeaux, jeux et journaux 250.00 200.00 200.00 300.00                       

6530 Honoraires pour fiduciaire 6’985.00 5’000.00 5’000.00 6’000.00                    

6540 Charges pour conseil d'admin, comité 2’693.55 2’500.00 2’800.00 2’800.00                    

6541 Charges pour assemblée générale (rapports et traductions) 500.00 400.00 500.00                       

6542 Charges pour organe de révision 2’000.00 2’000.00 2’000.00 2’000.00                    

6570 Location en crédit-bail de matériel (site internet) 603.12 605.00 605.00 650.00                       

6571 Location en crédit-bail de logiciels 683.00 570.00 570.00 5’000.00                    

6572 Loyer de matériel, leasing / imprimante 284.00 284.40

6573 Maintenance informatique 3’231.00 1’000.00

6600 Publicité dans les journeaux 51.90

6701 Poursuites 100.00 100.00                       

68 Amortissements 11’600.00 5’200.00 12’800.00 12’800.00                 

6810 Amortissements sur mobiliers et installations

6820 Amortissements sur machines de bureau et informatique 1’600.00 200.00 2’800.00 2’800.00                    

6840 Amortissements s/aménagement nouveaux locaux 10’000.00 5’000.00 10’000.00 10’000.00                 

69 Autres charges financières 997.56 1’089.00 1’350.00 500.00 2’300.00                   

6940 Frais de banques et de chèques postaux 524.16 350.00 500.00                       

6943 Autres charges de bureau et d'administration 89.75

6944 Traduction et interprétariat 384.65 800.00 1’000.00 500.00 1’500.00                    

6900 Charges financières pour crédits bancaires -1.00 289.00 300.00                       

7 Report de don 30’000.00

70 Report de don Loterie Romande prestation "Passages") 30’000.00

8 Produits et charges hors période

80 Résultats exceptionnels

Total des charges 428’434.34 66’958.79 430’396.54 72’734.50 451’537.40 77’030.35 511’951.00

Total des produits 424’707.00 70’400.00 390’000.00 41’200.00 421’500.00 81’200.00 509’200.00

Résultat -3’727.34 3’441.21 -40’396.54 -31’534.50 -30’037.40 4’169.65 -2’751.00
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Remerciements 
 
Nous remercions chaleureusement toutes 
les personnes qui nous offrent leur soutien 
de différentes manières : par des 
encouragements, des démarches 
permettant une meilleure reconnaissance 
de notre travail, des subventions, des dons. 
Les principaux soutiens financiers de cette 
année, en plus de nos membres et 
donateurs, sont : 

 

 

Dankesworte  
 
Wir bedanken uns herzlich bei allen, die 
uns auf unterschiedlichster Weise unter-
stützen: durch Ermutigung, durch Schritte, 
die eine bessere Anerkennung unserer 
Arbeit ermöglichen, durch Zuschüsse und 
Spenden. Die wichtigsten finanziellen 
Unterstützer in diesem Jahr, neben 
unseren Mitgliedern und SpenderInnen, 
sind: 

 

 

     

 

Commune de Fribourg 

CoRsol GmbH Beratung und Projektbegleitung 

Commune de Villars-sur-Glâne 

Gemeindeverwaltung Schmitten 

Commune de Granges-Paccot 

Gemeinde Düdingen 

Commune de la Sonnaz 


